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Misurare e comprendere la portata degli impatti e delle
ricadute economiche e sociali del comparto della nautica
professionale di Genova e individuare le relative
opportunita di sviluppo per la
Citta e il territorio
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‘ Elaborazione, a partire dai dati di

Raccolta di dati e informazioni Genova for Yachting, di un profilo di
@ analitiche sull’attivita e risultati Costruzione di un «impatto economico totale

economici delle aziende di Genova for modello equivalente per presenza» per le

Yachting dal 2017 al 2025 (numero e econometrico di diverse categorie dimensionali

permanenza di yacht per categoria tipo input/output (indicatore sintetico =

dimensionale (LOA), ricavi, valore per la misurazione

aggiunto, valore forniture di beni e servizi, delle

nr. occupati, ecc.) interdipendenze )

settoriali e la stima
Raccolta di dati e informazioni a S%E degli impatti

A campione attraverso un’indagine ad hoc . d'ret,t" |nd|n.ett|, . ‘Stima dellimpatto economico
sulla spesa degli equipaggi e sulla spesa indotti e catalizzati

; : che derivano totale (giro d’affari) del comparto
degli armator dall’attivita delle della nautica professionale di

Genova sulla base dei TEEI e della
movimentazione totale diyacht, e
stima del relativo contributo al PIL
(valore aggiunto) e occupazione
(numero di addetti equivalenti) per
la Regione

aziende e dalla
presenza degli yacht
da esse gestiti sul
territorio*

Interviste realizzate con esperti di settore
%‘% e il management delle principali aziende
&> diGenova for Yachting

(*) L’analisi ha riguardato gli yacht su Genova e Portofino



Come Genova for Yachting crea valore per il territorio: i diversi livelli di impatto

_ Impatto catalizzato

— - Risultati economici e occupazionali

delle aziende di Genova for Yachting

Attivazione delle filiere economiche a monte
in virtu di forniture di beni e servizi realizzate
sul territorio

Effetto dei consumi delle famiglie che
ricevono una retribuzione per le attivita
delle aziende associate e delle filiere
attivate

Impatto

diretto

Impatto totale

Effetto sul comparto del turismo e del
commercio grazie alla spesa legata alla
permanenza delle unita da diporto (e loro
armatori, equipaggi, ospiti) sul territorio




Impatto economico totale equivalente per presenza giornaliera di yacht 36-50 metri =

TOTAL EQUIVALENT ECONOMIC IMPACT (TEEI) 54 5,

660 €
impatto catalizzato

9.852 €
Un giorno di 5.414 € impatto
permanenza di impatto indiretto e economico
uno yacht di indotto sulle filiere totale
36-50 metri economiche equivalente di
genera sul attivate in Liguria un giorno di
territorio ligure presenza di
uno yacht da
3.778 € 4 36-50 metri
impatto diretto Moltiplicatore 2,4 =) -

delle aziende della

nautica Moltiplicatore 2,7 ]—>

orofessionale

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, 2026



TEEI per classe dimensionale

LOA

15-25

26-35

36-50

51-74

75-89

>90

TEEI

2.620 €

4.682 €

9.852 €

27.999 €

54.015 €

88.269 €

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, 2026

»

Crescita vs TEEI
2022

35%
48%
28%
35%
11%

25%

Coefficiente vs.
TEEI BeiE0

0,27

0,48

1,00

2,84

5,48

8,96

Moltiplicatore
diretto/indiretto e
indotto

2,2
2,3
2,4
2,7
2,9

2,9

Moltiplicatore
diretto/indiretto,
indotto e catalizzato

2,4
2,5
2,7
2,9
3,0

3,0
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Giorni di
LOA TEEI permanenza
complessivi 2025

15-24 metri 2.620 € 35.899

Impatto economico totale

25-35 metri 4.682 € 13.480 (giro d’affari) della nautica
professionale di Genova sul

territorio ligure nel 2025:

36-50 metri 9.852 € 11.284
663 milioni
51-75 metri 27.999 € 7.534 . o
di Euro
75-89 metri 54.015 € 2.305
>90 metri 88.269 € 667

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, AIDA, Istat, The Superyacht Group, 2026



Impatto economico totale (giro d’affari) della nautica professionale di Genova

sul territorio ligure (milioni di Euro), 2017-2025

590
512
369
326 340 I i 341 |

2017

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, 2026

2023

630

2024

663 Frail 2024 e il 2025 il TEEI,
per ogni classe
dimensionale, e
aumentato, grazie ai
maggiori ricavi per giorno di
permanenza delle societa
del cluster; questo ha
permesso di piu che
compensare la riduzione
(-8%) delle permanenze
complessive

2025



Rispetto all’anno precedente i giorni di permanenza registrati sono aumentati
sensibilmente per gli yachttrai 75 e i 90 mt, ma sono in calo per le altre categorie

Giorni/yacht gestiti da aziende di Genova for Yachting per
categoria dimensionale (LOA), 2023 - 2025

I 42,660
I 30,117
I 35,899

I 19,196
I 14,126
I 13,480

I 17,548
I 12,520
I 11,284

B 6,600
BN o252
I 7,534

15-25
% 26-35
Y

36-50

I 701
75-89 B 1,535
2 2,305

| 462
>90 | 785
|

667
H2023 W2024 m2025

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, 2026

Le aziende associate a Genova for Yachting

hanno gestito oltre 1.800 toccate di yacht e

hanno accolto le imbarcazioni nelle proprie

strutture per circa 71.000 giorni nell’ultimo

anno:

o Le marine hanno gestito oltre 1.480

toccate per un totale di oltre 56.600 giorni
di permanenza

o | cantieri hanno gestito circa 332 toccate
per un totale di oltre 14.000 giorni in
cantiere

Gli yacht gestiti dalle aziende di Genova for
Yachting hanno portato 12.400 persone
(equipaggi) a Genova
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Trail 2017 ed oggi la quota di valore generato dagli yacht superiori a 50 metri e

cresciuta significativamente

Impatto economico totale (giro d’affari) della nautica professionale di Genova sul territorio ligure, per LOA*

(% sul totale), 2017 e 2025

9%

N

0]

19% 10%
2017: 326 mln € 15% 2025: 663 mln €
31%
17%
32%
21%
w1524 m25-35 m36-50 m51-74 m>75 m 1525 m25-35 m36-50 m51-74 m 75-89

Over 50m=46,0% Over 50m=59,5%

(*) Nel 2022 la metodologia di rilevazione e stata raffinata, suddividendo la classe over 75 in 75-89 e over 90

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, 2026

m >90
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Impatto sul PIL regionale (Valore Aggiunto) della
nautica professionale di Genova (mln €)

Impatto economico

234
222
208
totale (giro d’affari) della Impatto 151
nautica professionale di sul PIL regionale (Valore
Genova sul territorio Aggiunto): 123
H : ege ° 115
ligure nel 2025 234 milioni
663 milioni di di Euro
Euro

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, AIDA e Istat, 2026



Impatto sull’occupazione regionale della nautica

Impatto economico
totale (giro d’affari) della
nautica professionale di

Impatto totale

Genova sul territorio SU“’OC_CU pazione 2,100
ligure nel 2025: regionale:
663 milioni di 3.240 occupati
Euro
2020

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, AIDA e Istat, 2026

professionale di Genova (Full time equivalent)

3,150 3,240

2,950
2,540
1,980 |

2021 2022 2023 2024 2025



Impatto economico diretto della nautica professionale di
Genova e del settore crocieristico (€ per mq di specchio d’acqua)

Il settore della nautica
400 professionale, in misura
maggiore rispetto ad altre
attivita portuali, abilita
una

250

, che
genera ricadute estese per
tutto il sistema produttivo

locale

Crociere Nautica professionale

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Genova for Yachting, Istat e Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, 2026



Un benchmarking con altre realta internazionali

Sia a Barcellona che nella Regione del Sud (Riviera e
Provenza) sono attive piattaforme strutturate di
coordinamento della filiera nautica, che aggregano
attori pubblici e privati con una logica di cluster

Nel caso catalano, il Barcelona Cluster Nautic
riunisce diverse decine di stakeholder tra imprese,
istituzioni, centri di ricerca e operatori del settore, con
I’obiettivo di rafforzare la competitivita
dell’ecosistema nautico locale, promuovere
I’innovazione e favorire l'internazionalizzazione

Analogamente, in Francia, il Riviera Yachting
Network connette un ampio gruppo di imprese e
attori istituzionali della filiera, lavorando per
sviluppare sinergie industriali, migliorare la visibilita
internazionale della destinazione e sostenere la

crescita sostenibile del comparto yachting Barcellona

Regione del Sud (Riviera e Provenza)

Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2026



Nell’ultimo quadriennio la velocita di crescita del traffico di yacht di Genova risulta
significativamente inferiore a quella dei benchmark

Toccate (numero indice: 2022 =100)

129.8
118.9
100 I 100 I 100 101.1 9
Regione del Sud Barcellona Genova /
Barcellona

(Riviera e Provenza)

W 2022 w2025 Regione del Sud (Riviera e Provenza)

Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2026

17



Le principali differenze con il contesto italiano: la sinergia con il settore pubblico

Tavolo Settoriale per la
Decarbonizzazione della Nautica:
coinvolge oltre 100 attori tra imprese,
universita e amministrazioni pubbliche per
definire strategie condivise su
elettrificazione, carburanti rinnovabili e

sostenibilita 9

La Région Sud ha annunciato nel 2022
I’istituzione del Parlamento del Mare, che
vede riunite le parti interessate di 4 settori:
Economia marittima, Pesca e acquicoltura,
Attrattivita e sport e Biodiversita

Recentemente, la Regione ha annunciato
I’istituzione all’interno del Parlamento del
Mare di una commissione dedicata alla Barcellona

nautica da diporto Regione del Sud (Riviera e Provenza)

Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2026



Le principali differenze con il contesto italiano: gli investimenti

Il Piano comunale per ’economia blu 2020-
2025 ha mobilitato oltre €40 milioni di
investimenti per la riqualificazione del
Porto Olimpico come hub strategico per la
nautica da diporto

Il Piano di Transizione Energetica del Porto
di Barcellona ha investito €1,7 miliardi,
prevedendo oltre 150 misure per abbattere
le emissioni dell’85% entro il 2040

Diversi progetti co-finanziati pubblico-

privato, come la nuova piattaforma da 4.000

tonnellate a La Ciotat, dal valore complessivo

di 70 milioni di euro, cofinanziata da La Ciotat,

dalla Métropole Aix-Marseille, dal Comune di

La Ciotat, dal Dipartimento delle Bouches-du- Barcellona

Rhone e dalla Regione Sud Regione del Sud (Riviera e Provenza)

Fonte: elaborazione TEHA Group su fonti varie, 2026
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Gli impatti della nautica

professionale sul territorio ligure:

Impatto economico totale (giro d’affari):

6623 milioni di Euro

Impatto sul PIL regionale (Valore Aggiunto):

2 34 milioni di Euro

Impatto totale sull’occupazione
regionale:

3.240 occupati
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